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1. Uvod

Dlouhodoby plan vzdélavani a rozvoje Odborné stiedni Skoly podnikani a medialni tvorby Kolin
s.r.0. (dale jen Dlouhodoby plian $koly) je zakladnim strategickym dokumentem $koly na obdobi
2022 -2026.

Dlouhodoby plan §koly navazuje na Dlouhodoby plan vzdélavani a rozvoje Skoly na obdobi 2017 -
2021 a obsahové vychazi zejména z nasledujicich dokumenti:

« Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
« Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (v hierarchii strategickych dokumentti CR
pro oblast vzdélavani je tento dokument nejvyse), pod nim nasledu;ji:
« Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023
» Strategie digitalniho vzdélavani
* Program rozvoje Sttedoceského kraje 2021-2028
* Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2024 - 30
« Ceska $kolni inspekce: Kvalitni §kola — kritéria a indikatory hodnoceni
« Podpora vzdélavani nadanych a mimotadné nadanych zaka v ZS a SS, CSI 2022
* Ramcovy vzdélavaci program
« Skolni vzdé&lavaci program
« Koncepéni zaméry inspekéni ¢innosti Ceské §kolni inspekce na obdobi 2021-2030

Dlouhodoby plan $koly vychazi i z Fady dalSich dostupnych dokumentu $koly, které umoziuji
srovnani dnesni situace a predpokladi dalSiho rozvoje Skoly. Jedna se zejména o Vyrocni zpravy
o ¢innosti a hospoda¥eni $koly, Inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce, internich auditii, auditu
hodnoceni kvality CSN EN ISO 9000:2016, vlastniho hodnoceni 3koly, planii prace 3koly,
dokumentu Vize Skoly, vysledku vzdélavani zaki, hodnoceni ¢innosti Skolniho poradenského
pracovisté, hodnoceni dotazniku spokojenosti Zakii, zaméstnanci Skoly atd.

2. Zhodnoceni splnéni Dlouhodobého plianu Skoly 2017 - 2021

Na Dlouhodoby plan vzdélavani a rozvoje $koly na obdobi 2017 — 2021 navazovaly kaZdoro¢né
Celorocni plany vychovné vzdélavaciho procesu na prislu$ny $kolni rok. Diky tomu se daiilo
Dlouhodoby plan §koly postupné napliiovat.

3. Oblast Fizeni a spravy
e zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje Skoly a strategii pro jeji naplnéni, pribézné
ji vyhodnocovat, na zaklad¢ zpétné vazby ji dopliovat
e udrzovat relevantni naplnénost tiid, zaméfit se na ziskavani zakt inovovanou propagaci



prace skoly

spolupracovat se socialnimi partnery na kulturnich, charitativnich a propagac¢nich akcich a
projektech

trvale reflektovat na potieby firem a pozadavky trhu prace

zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat a dopliovat
ucebni pomiicky, doplnovat knihovnu

pracovat na tvorbé projektti k ziskdni dotacnich prostfedkl (vybavenost Skoly,
mezinarodni spoluprace)

pracovat na inovaci Skolnich projektt (zakovskych)

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP

zvySovat aktivni podil pracovnikill na fizeni a zlepSovani prace Skoly

delegovat vykonné kompetence na co nejnizsi trovné fizeni

pravidelné vyhodnocovat rizika a piijimat opatieni k jejich odstrafiovani

Oblast vzdélavani

poskytovat kvalitni vzdélani vSem zakim podle jejich moZnosti, motivovat zaky k zajmu
o celozivotni vzdélavani, které vede zaky k hrdosti na své védomosti a dovednosti
zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti u zaki, zejména ve Ctenarské, matematicke,
socialni, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich

evidovat zaky s potfebou podplrnych opatieni, zajistovat jim ucinnou individualni péci,
spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi

podporovat nové formy vzdélavani, projekty a mezinarodni aktivity

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikl a ovliviiovat jeji rist

zvySovat kvalifikaci a personalni rozvoj zaméstnancti

smyslupln€ vyuzivat a sledovat DVPP, sméfovat samostudium pedagogl a vytvaret pro né
podminky

prabézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zaklad¢ zkusenosti pracovniki a pozadavkl rodict, v zavislosti na skladb¢ zaki,
identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat tispésnost Ucastniklt vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroj,
analyzovat diivody neprospéchu, zaméfit se na zaky, kteti dlouhodobé vykazuji vysokou
miru neuspésnosti

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykt, pohybovych dovednosti
a télesné zdatnosti zakt

zaméfit se na prevenci rizikového chovani déti a zaka

individualni pfistup k zadkim chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého zaka, jejich vyhodnocovani a volbu dalsich postupt, ovérovani jejich ucinnosti

Oblast socialni

spolupracovat s rodici, ostatnimi SS, VS a socialnimi partnery

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi zaky a zamé&stnanci
vést zaky ke kultivovanému projevu ustnimu i pisemnému, ke kulturnimu chovani a
vystupovani ve §kole i na vefejnosti

vytvaret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani

vést zaky k moralnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirod¢, rozvijet
environmentalni vychovu

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném puisobeni,
prohloubeni z4jmu rodi¢t o déni ve Skole
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trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou

vyuzivat Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb rodictim i
zaktim

spolupracovat s dalSimi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména v oblasti
odborné ¢innosti.

Cile

poskytovat zaklim pifijemné prostredi, zdravé klima a individualni ptistup jako
komplexni soubor sluzeb podporujici vzdélavaci proces kazdého zaka

vizi je vybudovat Skolu, kterd po strance teoretické a praktické kvalitné pfipravi zaky
nejen pro jejich profesni budoucnost, ale i pro dalsi studiu na univerzitach

rozvijet podminky ke vzdélavani

preventivné predchazet problémim pomoci neustalé udrzby a modernizace budov skoly
zam¢éfit se na Skolu a jeji okoli v ramci environmentalni vychovy

usilovat o ziskani dalSich financ¢nich prostfedki pomoci projektt a grantt

zvysit objem prostiedkil ziskanych vlastni hospodaiskou ¢innosti a od sponzort
zvySovat kvalifikovanost pedagogl, rozvijet pedagogické dovednosti pedagogii a
odbornych znalosti pracovnikt Skoly, vyuzivat znalosti ze specialni pedagogiky
rozvijet podptrnou, poradenskou a konzultac¢ni ¢innost $koly zakiim, zakonnym
zastupclim i zaméstnancim

rozvijet tymovou spolupraci a kolegialni vztahy ve Skole

rozvijet informacni systém a prezentaci $koly, public relations

Strategie

7.1

Oblast pedagogicka

systematicky rozvijet Skolni poradenské pracovisté, usilovat o zajiSténi odbornych sluzeb
dal$imi pracovniky

zajistit potfebné vzdélavani pracovnikd tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogti, ktetfi se podileji na vzd€lavani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zakli nadanych

poskytovat metodickou podporu vychovnym poradctim, Skolnimu metodikovi prevence,
asistentiim pedagoga a dalSim pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim, kteii se
podileji na zajistovani podplrnych opatieni ve vzdélavani zaki

posilovat kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti
Skolniho poradenského pracovisté se Skolskymi poradenskymi zatizenimi

poradenské sluzby skoly zaméfit na: poskytovani podplirnych opatfeni pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami; sledovani a vyhodnocovani ucinnosti zvolenych
podpiirnych opatieni; prevenci Skolni neuspé$nosti; kariérové poradenstvi; podporu
vzdélavani a zaclenovani zakd z odlisného kulturniho prostiedi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami; podporu vzdélavani Zzakti nadanych; péci o zadky s vychovnymi C¢i
vzdélavacimi obtizemi; vytvaieni pfiznivého socidlniho klimatu pro pfijimani kulturnich a
jinych odlisnosti; v€asnou intervenci pii aktudlnich problémech u jednotlivych zakt a
ttidnich kolektivii; pfedchazeni vSem formam rizikového chovani; pribézné vyhodnocovani
ucinnosti preventivnich programii; metodickou podporu ucitelim; spolupraci a komunikaci
mezi Skolou a zdkonnymi zastupci

podporovat dovednost samostatné prace zaku, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani



7.4

7.5

vytvotit systétm vedouci k u¢innéj§i vychové v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem a k pfirod¢, k vytvafenym hodnotam
vytvaret ptiznivou atmosféru, uplatiovat individudlni pfistup k odliSnym potiebam kazdého
zaka, alternativni postupy

zamétovat se na socidlni a osobnostni rozvoj zakd, tvofivost, samostatnost, sebevzdélavani,
schopnost dialogu

preventivné predchazet kdazenskym problémim — vytipovat problémové zaky, pusobit
spole¢né, v€as informovat rodice

zaméfit se na prevenci rizikového chovani

zohlednovat vzdélavaci potteby zaki s odliSnym matefskym jazykem

Oblast materialné technicka

kazdorocné urcovat priority ve vybavovani skoly v souladu s hospodarnym a ucelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni tfid a odbornych pracovist

ve Skole vytvaret pozitivni klima Cistym prostfedim a estetickou tipravou prostor skoly i
okoli

zajistovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech castnikl vzdélavani

vytvofit bezpe¢né prostiedi pro realnou bezpecnost fyzickych osob, jeho tcinnost
pravidelné provétrovat

zajistit obnovu ICT a rozvoj vybavenosti

ziskavat sponzory na konkrétni akce skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani Skoly
zamétfovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU, fondi a projektd
vyhlagovanych MSMT

Oblast personalni

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického sboru

podporovat zapojeni pedagogt do narodnich a mezinarodnich projektt

provadét systematické hodnoceni prace pedagogu, zajiStovat jim zpétnou vazbu o kvalité
jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj

podporovat aktivitu pedagogl v ziskavani a rozsitovani odborné kvalifikace

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé tkoly na zaméstnance, podnécovat jejich
roZvoj

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich slozek
platu, moznostmi odborného rozvoje

vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech Cinnosti Skoly, hodnotit
profesionalitu ptistupu zaméstnancti k plnéni pracovnich povinnosti,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na spoleéné vzdélavani celého
pedagogického sboru

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek skoly a vyuzivat ho pro rozvojové
programy $koly nebo pro investi¢ni fond Skoly

spolupracovat s majitelem budov pfi financovani oprav budov a zatizeni Skoly

zlepsit hospodarsky vysledek vyuzivanim prostor skoly pro jiné ucely (pronajem, akce,
kurzy)

Oblast informacnich systémii a kontaktii s vefejnosti

spolupracovat s okolnimi stfednimi i zakladnimi Skolami, podporovat vyménu zkusenosti
mezi pedagogy a spolecné akce



e vytvaret pravidla pro efektivni komunikaci s rodici pro dosazeni vyssi otevienosti Skoly a
maximalni vyuZiti potencialu rodi¢ii pro chod skoly

e  7zajistit kvalitni a véasnou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet prispevki
Skoly do regionalniho tisku (¢lanky zaki a pedagogi)

e prezentace Skoly (prezentace na zakladnich Skolach, prezentace na veletrzich $kol),
vytvareni ,,image Skoly*

e neustale aktualizovat internetové stranky Skoly a informace na socialnich sitich
vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace $koly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou vetejnost

e udrzet vysokou vécnou i formalni uroven vystupt ze Skoly

8. Zavér

Na kazdy $kolni rok bude zpracovan Celorocni plan prace Skoly, do kterého budou postupné
zakomponovany jednotlivé tikoly a cile tohoto Dlouhodobého plinu Skoly. Soucasné tento
Dlouhodoby plan §koly neni uzavifenym dokumentem a v pribéhu obdobi miiZe byt aktualné
dopliiovan.

Na plInéni kol a cili se budou podilet v§echny tseky Skoly se svymi jak pedagogickymi, tak i
nepedagogickymi zaméstnanci.

Dlouhodoby plan Skoly 2022-2026 byl projednian na pedagogické radé viech zaméstnanci Skoly
dne 24. 08. 2022 a soulasné, v souladu se znénim § 168 odst. le) Skolského zakona &.
561/2004 Sb., v platném znéni, se na zpracovani koncepcnich zaméri rozvoje Skoly podilela
Skolska rada, ktera material projednala dne 29. 06. 2022.

Mgr. Klara Brezmenova
feditelka Skoly



